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INTRODUCCION

El Plan de Bienestar e Incentivos vigencia 2022 busca ofrecer un espacio que permita a
los servidores de la entidad liberar sus emociones, manejar el estrés y ansiedad
originado por la carga laborar, te tal manera que se disminuyan los riesgos psicolaborales
y se mejore la calidad de vida de los funcionarios.

De igual forma, se busca a través de las actividades del Plan, fomentar el desempefio
eficiente y eficaz de los servidores publicos del INS, el mejoramiento de su nivel de vida
y el de su familia a través del disefio e implementacion de actividades recreativas,
deportivas, socioculturales, de calidad de vida laboral, educacién y salud.

El Instituto Nacional de Salud se encuentra comprometido con el desarrollo de todos sus
colaboradores y para la vigencia 2022 se implementara un plan de incentivos y bienestar
enfocado en las necesidades propias de los funcionarios de acuerdo al momento de
transicion en el que se encuentra el INS y dando cumplimiento a las Politicas Nacionales
de la Administracion del Talento Humano.

Asi mismo, buscan fomentar una cultura organizacional que manifieste un sentido de
pertenencia, motivacion y calidez humana en la prestacion de servicios a la ciudadania
como al cliente interno.

Este afio, se elabord el Plan de Bienestar con base en el documento “Programa Nacional
de Bienestar 2020-2021”, un instrumento técnico que proporciona lineamientos vy
recomendaciones a las entidades del orden nacional y territorial en la implementacién de
Sus propios programas de bienestar.

1. FUENTES CONSULTADAS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
BIENESTAR E INCENTIVOS

» Documento “Programa Nacional de Bienestar-Servidores Saludables,
Entidades Sostenibles 2020-2022”, orienta a las entidades del orden nacional y
territorial para generar bienestar en sus colaborares, incentivar la mejora de la
productividad y la motivacion, disminuir la rotacion del talento humano, evitar la
pérdida de memoria institucional, fortalecer la pasién por servir en lo publico, esto
redundara en un buen servicio que contribuye a aumentar la confianza del
ciudadano. Para dar cumplimiento a este programa se definieron cinco (5) ejes
mediante los cuales las entidades publicas del orden nacional y territorial
desarrollaran las actividades de sus programas de bienestar, lo que impactara de
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forma positiva en la calidad de vida de los servidores publicos y en el desempefio de
su rol diario.

A continuacion, se mencionan estos 5 ejes:

1-Eje Equilibrio Psicosocial

2-Eje Salud mental

3-Eje Convivencia Social

4-Eje Alianzas Interinstitucionales
5-Eje transversal

La implementacion de estrategias que apunten a consolidar los cinco (5) ejes seran
exitosas en la medida en que cobijen a todos servidores publicos, asi mismo,
generaran una oportunidad en el bienestar integral de los colaboradores que se vera
reflejada en la implementaciébn de actividades relacionadas con el equilibrio
psicosocial, la salud mental, convivencia social y la oportunidad de crear alianzas
interinstitucionales, entre otras, en aras de ejecutar procesos de transformacion
digital que impacten en el accionar de lo publico y que se adeclten a la nueva
normalidad del pais derivada de la pandemia y que debe ser acogida por las
entidades publicas en pro de contribuir a la modernizacion del empleo y de la gestion
publica

También, es importante mencionar que las actividades de bienestar que las
entidades desarrollen deberan estar alineadas con los lineamientos vy
recomendaciones definidos en este programa, asi como otros que consideren
pertinentes que busquen la felicidad, motivacion, identidad, ética, pasion y mistica
por lo publico.

> El Decreto Ley 1567 de 1998 en los articulos 19 y 20, establece la creacion de los
programas de bienestar social e incentivos con el propdsito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el
desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales.

En el paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 del 2004, establece que con el propésito
de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el
desempeiio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes.

El articulo 70 del Decreto 1227 de 2005 sefiala que las entidades publicas en
coordinacion con los organismos de seguridad y previsiéon social, podran ofrecer a
todos los empleados y sus familias los programas de proteccidn y servicios sociales
gue se relacionan a continuacion: Deportivos, recreativos, vocacionales, artisticos y
culturales, promocion, prevencion de la salud y capacitacion informal.
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El articulo 76 del Decreto en comento establece que los planes de incentivos,
enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tiene por objeto otorgar
reconocimiento por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo
orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con
los objetivos de las entidades.

» El Decreto 1083 de 2015 por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Publico. En el Titulo 10, Articulo 2.2.10.1 indica: “Las
entidades deberan organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desempeiio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través de programas de bienestar social. En el Articulo 2.2.10.2
indica Beneficiarios. “Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de
seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los
programas de proteccidn y servicios sociales que se relacionan a continuacién: 1.
Deportivos, recreativos y vacacionales. 2. Artisticos y culturales. 3. Promocion y
prevencion de la salud. 4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras
modalidades que conlleven la recreacidén y el bienestar del empleado (...). 5.
Promocién de programas de vivienda (...).

En los Articulo 2.2.10.3 al 2.2.10.7 indica disposiciones con respecto al Plan de
Bienestar, mientras que en los Articulos 2.2.10.8 al 2.2.10.13 da orientaciones
alineados al Plan de Incentivos, el cual tiene como objetivo crear un ambiente laboral
propicio al interior de las entidades, asi como reconocer el desempefio de los
servidores publicos en niveles de excelencia y de los equipos de trabajo, otorgando
incentivos tanto pecuniarios como no pecuniarios.

> Ley 1811 de4 2016, por medio del cual se otorgan incentivos para promover el uso
de la bicicleta en territorio nacional (articulo 5).

El paragrafo del articulo 3 de la Ley 1857 del 2017 sefala que los empleadores
deberan facilitar, promover y gestionar una jornada semestral en la que sus
empleados puedan compartir con su familia en un espacio suministrado por el
empleador o en uno gestionado ante la caja de compensacion familiar con la que
cuentan los empleados. Si el empleador no logra gestionar esta jornada debera
permitir que los trabajadores tengan este espacio de tiempo con sus familias sin
afectar los dias de descanso, esto sin perjuicio de acordar el horario laboral
complementario.

2. JUSTIFICACION FUENTES CONSULTADAS PARA LA ELABORACION
DEL PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS
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A través, del Plan de Bienestar e Incentivos se plantea elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion con la mision y vision de la institucion, para
fomentar una cultura organizacional basada en el compromiso, la disciplina, la
colaboracion y el cumplimiento.

En cada entidad es fundamental elaborar y ejecutar un Plan de Bienestar para mantener
motivado al personal y lograr un buen ambiente de trabajo, basado en el respeto,
honestidad, trabajo en equipo, calidad y actitud de servicio; estd comprobado que
funcionario motivado rinde mas, es mas eficiente y trabaja con conciencia y compromiso
institucional, logrando alcanzar sus objetivos y por ende los de la entidad, haciendo de
esta una entidad productiva y reconocida. Por eso, es muy importante que cada
institucion disponga de un Plan de Bienestar e Incentivos enfocado a brindar un espacio
para realizar actividades deportivas, culturales, artisticas, de celebraciébn y de
reconocimiento.

3. DIAGNOSTICO

Para realizar el Plan de Bienestar e Incentivos 2022, se realiz6 encuesta virtual de
diagndstico, para determinar las necesidades de Bienestar de los servidores del INS. La
encuesta se socializé a través del correo de Capacitaciones INS e INS Comunicaciones,
del 18 de noviembre al 8 de diciembre de 2021.

166 servidores de la Entidad respondieron la encuesta, permitiendo evidenciar los
siguientes resultados:

Tabla 1: Perfil sociodemogréfico de los encuestados

Genero Género Femenino 64.5%
Género Masculino 35.5%

Nivel Estudio | Nivel Profesional 57.8%
Nivel Asistencial 33.1%

Rango de Edad: entre 30 y 40 afios 27.1%

Edad Rango de Edad: entre 40 a 50 afos 34.9%
Rango de Edad: entre 50 a 60 afos 27.1%

Antigiedad en el INS: 1 a 3 afios 37.3%

Antigiedad | Antigiiedad en el INS: méas de 5 afios 17.5%
Antigiiedad en el INS: mas de 10 afios 38.6%

Edad hijos | Con hijos menores de 12 afos 31.3%
Con hijos entre 12 y mas afos 68.9%

I I .
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3.2 ACTIVIDAD DE BIENESTAR QUE MAS LE AGRADA

6-A continuacion, encontrara diferentes actividades de Bienestar, por
favor seleccione la que mas le agrada:

166 respuestas

® Actividad deportiva
@ Actividades de prevencion y p...
O Talleres de manualidades y ar...
@ Caminatas ecolégicas

@ Ferias de vivienda

@ Celebracién de fechas import...
@ Reconocimientos e incentivos
@ Actividades de higiene y salu...

12V

Grafica 1: Actividad de Bienestar que mas le agrada

3.3 ACTIVIDAD DE BIENESTAR QUE DEBE FORTALECERSE

7-En su concepto que actividad de las relacionadas a continuacion, debe

O Actividad deportiva
O Actividades de prevencion y p...
/ ( Talleres de manualidades y ar...
@ Caminatas ecolégicas
@ Ferias de vivienda
/ O Celebracion de fechas import...
\ ® Reconocimientos e incentivos
O Actividades de higiene y salu...
8.4% ‘
ny

Grafica 2: Actividad de Bienestar que debe fortalecerse

fortalecerse:

166 respuestas
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3.4 INCENTIVO PREFERIDO

8-Entre los siguientes incentivos, ;Cual prefiere?

166 respuestas

@ Bono de mercado
@ Bono de spa

( Detalle
@ Ancheta
. ‘ @ Bonos de cine

@ Placa o diploma
@ Estadia Vacacional

Grafica 3: Incentivo preferido

3.5 ACTIVIDAD PREFERIDA PARA CELEBRACION DE FECHAS IMPORTANTES

9-Entre las siguientes actividades, ; Cual prefiere para celebracion de
fechas importantes?

166 respuestas

® Bingo

@ Show de humor
() Show de danza
@ Serenata

@ Concursos

@ Presentacion de artistas y
grupos musicales

Gréfica 4: Actividad preferida para celebracion de fechas importantes
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10-Seleccione un dia de la semana, que usted considere el indicado para
realizar las actividades de Bienestar:

166 respuestas

® Lunes

® Martes
Miércoles

@ Jueves

@ Viernes

Grafica 5: Dia de la semana indicado para las actividades de Bienestar

11-Seleccione el horario que segun su criterio, se deberia emplear para el
desarrollo de las actividades de Bienestar:

166 respuestas

@ 8:00 am a 10:00 am

@ 10:00 am a 12:00 m
2:00 pm a 4:00 pm

@ 3:00 pm a 5:00 pm

——

Grafica 6: Horario indicado para las actividades de bienestar

N, 10 [ | .
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12-;Considera usted, que dentro de las actividades de Bienestar, se deben
incluir a los hijos mayores?

166 respuestas

®si
@ No

Grafica 7: Inclusién hijos mayores en actividades de Bienestar

I.  Incentivar salud mental y talleres de clima laboral
II.  Celebrar no solo el dia de la secretaria, sino de otras profesiones
lll.  Entregar los reconocimientos a las personas que se lo ganen, asi no estén
presentes en la actividad.

4. RESULTADOS ENCUESTA DE CLIMA ORGANIZACIONAL:
MONITOREO DEL ENTORNO LABORAL

En cumplimiento a lo establecido en el numeral 1° del articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083
de 2015, en el mes de septiembre de 2021, se aplico la encuesta de clima organizacional
“‘Monitoreo del Entorno Laboral”’, cuyo objetivo fue conocer las percepciones de los
colaboradores respecto al ambiente organizacional, las cuales impactan su productividad
y calidad de vida laboral.

Dicha encuesta se aplic6 a 339 servidores, entre el 17 de septiembre y el 17 de octubre
de 2021, quienes respondieron 65 preguntas y se establecieron seis variables de
medicion:

e Estrategia Corporativa: Conocimiento de la estrategia, apropiacion de la
estrategia, valores corporativos, sentido de pertenencia, compromiso e imagen.

N, 11 [ I .
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e Salud y seguridad en el trabajo: protocolos de bioseguridad, autocuidado,
herramientas de trabajo, trabajo en casa

e Direccidn: Liderazgo, desarrollo en equipo y comunicacion.

e Gestibn del conocimiento: desarrollo, capacitacion, empleabilidad vy
reconocimiento

¢ Relacionamiento: empatia, trabajo corporativo y bienestar

e Gestion del cambio: disposicion para el cambio, innovacién en la Entidad vy
adhesion al cambio.

El instrumento utilizado para la medicion se basoé en la metodologia Likert, un conjunto
de afirmaciones ante las cuales los encuestados manifestaron su precepcion teniendo
en cuenta los siguientes criterios:

4: Totalmente de acuerdo

3: De acuerdo

2: En desacuerdo

1: Totalmente en desacuerdo

Para interpretar los resultados obtenidos en la encuesta de clima organizacional se utilizé
la siguiente escala: 91-100% Deseable, 71%-90% Bueno, 51-70% Aceptable y 0-50%
Critico.

Los servidores Publicos encuestados, consideran que el clima laboral de la entidad se
encuentra en un nivel Bueno (86%).

A continuacioén, se daran a conocer los resultados obtenidos en cada variable evaluada:

RESULTADO
VARIABLE SUBVARIABLES RESULTADO FINAL
Conocimiento de la estrategia 94%
Apropiacion de la estrategia 91%
Estrategia Valores corporativos 84% 92%
corporativa Sentido de pertenencia 97%
Compromiso 92%
Imagen 94%
protocolos de bioseguridad 91%
Seguridad y sglud Autocuidado 89% 88%
en el Trabajo Herramientas de trabajo 84%
Trabajo en casa 87%
Liderazgo 77%
Direccion Desarrollo en equipo 73% 78%
Comunicacion 86%
Desarrollo 78% 82%

I, 1 I .
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L, Capacitacion 84%
Gestion del Empleabilidad 2304
conocimiento pleabrida 0
Reconocimiento 91%
Empatia 89%
Relacionamiento Trabajo colaborativo 79% 86%
Bienestar 91%
Gestion del Disposicion para el cambio 95%
eCSalrﬁEioe Innovacion en la Entidad 79% 84%
Adhesion del cambio 77%

En general se observan puntuaciones en el nivel de favorabilidad Bueno (71-90%). Se
identifica que la variable que tuvo el nivel mas alto de puntuacion fue estrategia
Corporativa con un 92% de favorabilidad y la que obtuvo el nivel mas bajo de puntuacion
fue Direccion con un nivel de favorabilidad del 78%.

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos y para atender las variables de direccion,
la cual presentd la puntuacién mas baja, se incluiran actividades en el Plan de
Bienestar e Incentivos 2022, para atender temas como liderazgo, desarrollo en equipo
y comunicacion.

5. OBJETIVO

Elevar los niveles de satisfaccion y motivacion de los funcionarios para alcanzar un
buen clima laboral basado en valores como el trabajo en equipo, calidad, servicio,
compromiso, respeto, lealtad, honestidad y responsabilidad. Generando, condiciones y
estrategias de bienestar laboral para los servidores publicos que contribuyan al
mejoramiento de su calidad de vida.

e Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios y de su familia
atendiendo a necesidades de capacitacion, educacion, recreaciéon, deporte, cultura,
salud y vivienda.

e Intervenir las variables que tuvieron la puntuacién mas baja en la evaluacion de clima
laboral, realizada en el afio 2021.

e Generar impacto positivo en los servidores, en términos de productividad y relaciones
interpersonales.

e Atender el manejo del estrés y la ansiedad producto de la contingencia presentada
por el COVID- 19.

e Realizar acciones de promocion y prevencion orientadas a la salud fisica y mental de
los servidores publicos mediante estrategias virtuales.

e, 1 I .
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6. BENEFICIARIOS

El Plan de Bienestar e Incentivos esta dirigido a todos los funcionarios del Instituto
Nacional de Salud y sus familias. Se entendera por familia el conyuge o compafiero(a)
permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 25 afios o discapacitados
mayores que dependan econémicamente de él.

Para el caso de las actividades de incentivos, se beneficiaran los funcionarios de carrera
administrativa, asi como los de libre nombramiento y remocién que por su desempefio
individual sean calificados en el nivel sobresaliente y/o que participen en el desarrollo de
un proyecto como parte de un equipo de trabajo.

7. ESTRATEGIA DE DIFUSION

En el afio 2022, continuara la implementacion del Proyecto de Entorno Laboral
Saludable, el cual pretende fortalecer los programas de Capacitacion, Bienestar e
Incentivos y Seguridad y Salud en el Trabajo.

De igual forma, para todas las actividades se contard con el apoyo del &area de
Comunicaciones mediante un dialogo oportuno se elaboraran las estrategias y piezas
respectivas, en caso que se requieran para lograr una oportuna y exitosa comunicacion
y participacion de los funcionarios y sus familias en las diversas actividades que
componen el programa.

8. COMPONENTES DEL PLAN

a. Factores psicosociales: Este componente esta relacionado con aquellas actividades
gue ayudan a desarrollar en los servidores publicos el sentido de pertenencia y conexion
con la entidad, asi como contribuir con la humanizacién del trabajo, entendiendo que las
necesidades de ocio y esparcimiento son necesarias para la generacién de bienestar
laboral y, a su vez, al aumento de la productividad. Con el propésito de crear camaraderia
entre los servidores publicos hacia la convivencia sana y productiva y que mantengan un
buen estado de salud y animo (Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2020,
pag. 55).
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Actividades:

Eventos deportivos y recreacionales

Eventos artisticos y culturales presenciales y/o virtuales
Capacitaciones en artes y/o artesanias

Trabajo virtual en casa

b. Equilibrio vida laboral y familiar: Este componente integra todas aquellas acciones
orientadas a proteger la dimension familiar de los servidores desde las entidades,
teniendo en cuenta que con el equilibrio entre la vida laboral y familiar se contribuye con
la generacion de bienestar de los servidores publicos. Con el propdésito de acercar a los
servidores publicos con sus familias, equilibrar las dimensiones de la vida de los
servidores, procurar que se sientan motivados y, de esta manera, poder contribuir al
mejoramiento de su calidad de vida. (Departamento Administrativo de la Funcién Publica,
2020, pag.61).

Actividades:

e Horarios flexibles para los servidores publicos: Los servidores publicos del INS
puede solicitar una jornada laboral flexible: de lunes a viernes de 7:00 a.m. a 4:00
p.m; de lunes a viernes de 9:00 a.m. a 6:00 p.m.

e Jornadalaboral especial para mujeres embarazadas: Una vez finalizada la licencia
de maternidad de ley, las funcionarias podran reintegrarse en un horario flexible
de acuerdo con la reglamentacion vigente, que les permita amoldar los horarios
de trabajo a sus necesidades personales.

e Actividades especiales con ocasion del dia de la familia y de compartir con las
familias: De conformidad con la Ley se otorgara un dia de permiso remunerado
en cada semestre del afio.

e Salario emocional: manejo del tiempo libre y equilibrio de tiempos laborales para
gue los servidores del INS, puedan disfrutar de tiempo libre y compartir con sus
familias. Se concedera un dia de descanso remunerado por el cumpleafios, un
dia de descanso remunerado al cumplir cada afio de servicio de los servidores
del INS y un dia de descanso remunerado el dia de la mujer y del hombre. El
mismo podra ser disfrutado por el funcionario dentro de los 30 dias siguientes al
8 de marzo (Dia Internacional de la Mujer) y 19 de marzo (Dia Internacional del
hombre).

e Adecuacion de salas de lactancia materna

c. Calidad de vida laboral: La calidad de vida laboral sera atendida a través de actividades
para mejorar sus condiciones de vida laboral y asi permitir la satisfaccion de sus
necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional. Este componente
se enfoca en el reconocimiento y enaltecimiento de la funcion del servidor publico y la
generacion de ambientes que le permitan desarrollar competencias y habilidades por
parte de la entidad ((Departamento Administrativo de la Funcion Pablica, 2020, pag. 69).

Actividades:
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e Actividades para el Dia Nacional del Servidor Publico

e Actividades con ocasion del reconocimiento a servidores publicos segun su
profesion.

e Acciones de preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional

e Programas de incentivos no pecunarios: Se premiaran los mejores servidores y
equipos de trabajo

e Celebracion de cumpleafos : se otorgara reconocimiento en los cumpleafios

e Entorno laboral saludable: Programa

e Promocion del uso de la bicicleta como medio de transporte: Disfrute de medio dia
laboral libre remunerado por cada 30 veces que el funcionario ha llegado a trabajar
en bicicleta.

Este eje comprende la salud mental como el estado de bienestar con el que los
servidores realizan sus actividades, son capaces de hacer frente al estrés normal de la
vida, trabajan de forma productiva y contribuyen a la comunidad. (Gémez, 2020). Asi
mismo, el eje incluye habitos de vida saludables relacionados con: mantener la actividad
fisica, nutricibn saludable, prevencion del consumo de tabaco y alcohol, lavado de
manos, peso saludable, salud bucal, visual y auditiva, entre otros (Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, 2020, pag. 79).

a. Higiene mental: Se realizaran acciones orientadas a favorecer la salud mental de los
servidores y sus familias, para el mantenimiento de su bienestar social, todo esto, en
procura de mejorar continuamente su calidad de vida mediante actividades dirigidas por
profesionales en diferentes disciplinas.

Actividades:

e Charlas en salud mental
e Estrategias de manejo del estrés

b. Prevencion de Nuevos Riesqgos a la Salud y efectos Pospandemia: Se realizaran
acciones orientadas a prevenir riesgos con relacion a la salud de los servidores, para
mejorar su bienestar y calidad de vida. Lo anterior, teniendo en cuenta que el trabajo en
casa Y las condiciones de aislamiento pueden traer efectos adversos a su salud mental.

Actividades:

e Prevencién del sedentarismo
e Manejo de ansiedad y depresién por el aislamiento
e Brigadas de salud
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Este eje, hace referencia a las acciones que las entidades deben implementar
relacionadas con inclusién, diversidad, equidad y representatividad.

Actividades:
e Talleresy sensibilizacién en Equidad de género

Se articula con el objetivo de desarrollo sostenible 17 que establece la importancia de establecer
alianzas interinstitucionales para el cumplimiento de estos objetivos, para esto, se abordaran los
siguientes componentes: coordinacion interinstitucional y fomento de buenas practicas
(Departamento Administrativo de la Funcién Publica, 2020, pag. 90).

a. Coordinacion Interinstitucional: Celebracion de convenios interadministrativos en
pro del bienestar de los servidores publicos.

Actividades:

e Seran otorgadas a Funcionarios de Carrera y de Libre Nombramiento y Remocién
becas como incentivos no pecuniarios, para realizar programas de Educacion
Formal y Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano. Las becas aprobadas
por el INS a través de convenios, estan sujetas a la aprobacion por parte del
organismo que brinda el programa.

e Programa "Servimos": iniciativa de Funcion Publica que busca enaltecer la labor
del servidor publico por medio de la generacion de diferentes alianzas publicas,
mixtas y privadas, con el fin de otorgar bienes y servicios con una atencion
especial para todos los servidores publicos, sin importar su tipo de vinculacion.

e Programa Entorno Laboral Saludable: En el afio 2022, se ejecutara el Proyecto de
Entorno Laboral Saludable, se contara con recursos para mejorar el ambiente de
trabajo, a través del fortalecimiento de los siguientes ejes:

Habitos saludables

Formacion y capacitacion

Instituto en Familia

Seguridad y Salud en el Trabajo

Gestién de Incentivos, estimulos y reconocimientos

b. Fomento de buenas practicas en materia de bienestar: Se reconocera el desempefio
laboral de los funcionarios seleccionados como los mejores servidores de carrera
administrativa y libre nombramiento y remocion del INS en cada nivel jerarquico, que
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logren niveles de excelencia, exaltando su desempefio a través del otorgamiento de
incentivos no pecunarios.

Es la Cuarta Revolucién Industrial, la cual trae un reto inmediato de transformacion de las
empresas y de las entidades publicas hacia organizaciones inteligentes, aplicando tecnologia,
datos y nuevas necesidades que trascienden barreras fisicas y conectan al mundo
(Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2020, pag. 94).

Lo anterior es relevante para la busqueda del bienestar de los servidores publicos,
aplicando las tecnologias como un instrumento para facilitar sus procesos y
procedimientos para el desarrollo del bienestar.

Dado lo anterior, y teniendo en cuenta la transversalidad de este eje, se ejecutaran las
siguientes actividades:

e Actividades y talleres virtuales.
e Asesorias de la mesa de ayuda, para la ejecucion de ecosistemas digitales y
poder llevar a cabo una participacion efectiva en las actividades virtuales.

9. INTERIORIZACION CODIGO DE INTEGRIDAD

El Instituto Nacional de Salud, se compromete a promover la interiorizacion del Cédigo
de Integridad del Servidor Publico del Departamento Administrativo de la Funcion
Publicay los valores de la entidad.

Los valores que orientan nuestra conducta Yy nos hacen mejores personas son:
honestidad, respeto, compromiso, diligencia, respeto compromiso, diligencia, justicia y
trabajo en equipo. Nos comprometemos a sensibilizar a los servidores para aplicar
nuestros valores en cada momento y situacién, realizando una actividad de
Interiorizacion en cada semestre.

10. ACTIVIDADES A DESARROLLAR

A continuacion, se describe detalladamente las diferentes actividades del Plan de
Bienestar e Incentivos programadas para el afio 2022:

Tabla 2: Actividades Plan de Bienestar e Incentivos 2022
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Primer trimestre
No. Actividad Objetivo de la Actividad Eje
Celebrar los 105 afios del instituto como
. . reconocimiento a la labor prestada al Pais y | Equilibrio
1. |Aniversario INS . . . ;
fortalecer el sentido de pertenencia de los | psicosocial
funcionarios a la entidad.
Convivencia
Taller de . . N
2. | Equidad de Disminuir brechag entre hombres y mujeres | social/Eje
' y atender normativa CONPES 161 de 2013 |transversal
Genero
3 Clase de rumba | Promover la importancia de la actividad | Salud mental/Eje
" |virtual fisica en los servidores del INS. transversal
Taller de Dar herramlentas gue permitan la transicion Equilibrio
L de los servidores que se encuentran| S
4. |preparacion para| _ . . : psicosocial/Eje
A préximos a su retiro laboral. Decreto 1083
la jubilacion transversal
de 2015
5 Miércoles de Integrar a los funcionarios y generar un|Equilibrio
" |ceniza espacio de reflexion espiritual psicosocial
Brigada de Fomentar la donacion de sangre en la Equilibrio
6. |Salud: Donacién |comunidad INS y los beneficios para la q .
psicosocial
de sangre salud.
Celebracién dia Rec_onocer el papel de las mujeres en la Convivencia
7. . sociedad y el valor de estas como .
de la mujer . : social
integrantes de la comunidad Ins
Desarrollar habilidades en propuestas de
manualidades, con el fin de elaborar _
_ : R Equilibrio
Taller virtual de |proyectos decorativos o utilitarios que| . R
8. . . . .. | psicosocial/Eje
artes motive a los funcionarios, y les permita
: > . transversal
aprender a realizar una actividad diferente a
la realizada en el INS.
L Reconocer el papel de los hombres en la : .
Celebracion dia : Convivencia
9. sociedad y el valor de estos como .
del hombre . : social
integrantes de la comunidad Ins
_ Felicitar en su cumpleanos a los servidores
Reconocimiento D .
~ publicos del INS que cumplieron en el mes, _
de cumpleafos . : Equilibrio
10. : por medio de un mensaje y un detalle, que | _ :
de los servidores . psicosocial
-~ demuestre a nuestros servidores o
publicos del INS |. i
importante que son para la entidad y sea un
I, I
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motivador presente dentro de la medicidn
de clima laboral.
Segundo Trimestre
No. Actividad Objetivo de la Actividad Eje
Taller para Atender las variables que puntuaron mas
1. |[mejorar clima bajo en la evaluacion de clima laboral del| Eje psicosocial
laboral afio 2021
2 Clase virtual de |Disminuir el estrés y fomentar la practica|Salud mental/Eje
" |yoga deportiva transversal
Reconocimiento |Enviar felicitacion a todas las secretarias en I
. ; . : Equilibrio
3. |diadela su dia, reconociendo su valioso rol dentro| .
. : psicosocial
secretaria de la comunidad Ins.
Actividad de . Qe
L Recordacion 'y sensibilizacion a la : .
sensibilizacion . Iy Convivencia
4. Cédigo de comunidad INS sobre el codigo de social
. Integridad. Sistema de Gestion MIPG
Integridad
5 Reconocimiento | Reconocer el papel de las madres del Ins y | Equilibrio
" |dia de lamadre |so rol dentro de la sociedad. psicosocial
Desarrollar habilidades en propuestas de
manualidades, con el fin de elaborar _
. : o Equilibrio
Taller virtual de |proyectos decorativos o utilitarios que| -
6. : X . .. | psicosocial/Eje
artes motive a los funcionarios, y les permita
: > . transversal
aprender a realizar una actividad diferente a
la realizada en el INS.
. Presentar  diferentes  proyectos de| ,,.
Feria de : : .- Alianza
7. o constructoras y orientaciones sobre créditos |. . ° .
Vivienda - L g institucionales
y subsidios para la adquisicion de vivienda.
. Fortalecer y garantizar el desarrollo integral _
Reconocimiento ) . Equilibrio
8. a la familia INS de la familia, como nucleo fundamental de psicosocial
la sociedad. Ley 1857 del 2017
I Reconocer a los servidores que son padres, _
Reconocimiento ) . - | Equilibrio
9. . su importante papel en la sociedad y merito | _ . .
dia del Padre . psicosocial
por la labor con sus hijos.
R,econommlgnto Felicitacion a los diferentes publicos en su | Equilibrio
10. |dia del servidor | . . . :
publico dia, destacando su papel en la sociedad psicosocial
Felicitar en su cumpleafnos a los servidores
Reconocimiento |publicos del INS que cumplieron en el mes,
de Cumpleafios |por medio de un mensaje y un detalle, que _
. Equilibrio
11. |de los demuestre a nuestros servidores lo| " .
: . . psicosocial
Servidores importante que son para la entidad y sea un
Publicos del INS | motivador presente dentro de la medicion
de clima laboral.
I, -0 I
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Informe de
, Informar el desarrollo y avance del
gestion del Plan : ! .
12. . programa de bienestar, se reportara|Todos los ejes
de Bienestar
i semestralmente
primer semestre
Tercer Trimestre
No. Actividad Objetivo de la Actividad Eje
. Disminuir los niveles de estrés en los
Caminata . .
1. e servidores, fomentando la actividad | Salud mental
Ecologica . . .,
deportiva y la integracion
Disminuir los niveles de estrés y ansiedad
Jornada de :
2. L en los servidores del INS, fomentando la|Salud mental
relajacion - i
actividad deportiva
o Fortalecer la salud mental de los servidores
Capacitacion . . :
: de la entidad, creando estrategias para|Salud mental/Eje
3. |virtual en temas . :
afrontar los desafios de la emergencia|transversal
de salud mental o
sanitaria
Reconocimiento |Reconocer a los conductores del INS el _
. : i~ Equilibrio
4. |dia del compromiso, responsabilidad y labor| .
psicosocial
conductor prestada.
Desarrollar habilidades en propuestas de
manualidades, con el fin de elaborar _
. : o Equilibrio
Taller virtual de |proyectos decorativos o utilitarios que| S
5. : X . .. | psicosocial/Eje
artes motive a los funcionarios, y les permita
: " . transversal
aprender a realizar una actividad diferente a
la realizada en el INS.
Taller virtual de |Brindar herramientas que ayuden a los|Convivencia
6. |adaptacion al funcionarios a enfrentar cambios laborales | social/Eje
cambio (retiro, despido, finalizacién de contrato) transversal
Taller virtual de Generar_gstrateglas para trabajar en grupo Convivencia
. y adquirir competencias blandas que e
7. |Trabajo en f a i 9 foienci social/Eje
Equipo avorezcan la integracion, eficiencia y transversal
productividad en los equipos de trabajo.
Sensibilizacion |Recordacion y sensibilizacion a la Convivencia
8. |virtual CAdigo de |comunidad INS sobre el cddigo de social
Integridad Integridad. Sistema de Gestion MIPG
. Reconocer y resaltar la importancia del
Reconocimiento . ~ e
. amor y la amistad entre compafieros, para | Equilibrio
9. |diadelamory la : S : . :
, tener una mejor comunicacion y trabajo en | psicosocial
amistad i
equipo.
_ Felicitar en su cumpleafios a los servidores
Reconocimiento L .
~ publicos del INS que cumplieron en el mes, _
de cumpleafos . : Equilibrio
10. : por medio de un mensaje y un detalle, que| :
de los servidores . psicosocial
L demuestre a nuestros servidores lo
publicos del INS |. :
importante que son para la entidad y sea un
Wi I
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motivador presente dentro de la medicién
de clima laboral.
Cuarto Trimestre
No. Actividad Objetivo de la Actividad Eje
1 Clase virtual de |Promover la importancia de la actividad | Salud mental/Eje
" | Pilates fisica en los servidores del INS. transversal
Espamo_ . Fortalecer y garantizar el desarrollo integral _
reconocimiento . . Equilibrio
2. dia de la Eamilia de la familia, como nucleo fundamental de psicosocial
INS la sociedad. Ley 1857 del 2017
. Disminuir niveles de estrés e incentivar la
Caminata o . : .
3. . practica deportiva y la integracion de la|Salud mental
ecologica -
Familia INS
o, Fortalecer la salud mental de los servidores
Capacitacion . i
. de la entidad, creando estrategias para
4. |virtual en temas . ._ | Salud mental
afrontar los desafios de la emergencia
de salud mental .
sanitaria.
Celebracion . Reconocer fechas especiales de los hijos | Equilibrio
5. |Halloween Hijos . . .
. de los servidores psicosocial
de Servidores
Celebracion Integrar a los funcionarios para mejorar _
. , . Equilibrio
6. |Halloween relaciones interpersonales y trabajo en| .
: ) psicosocial
Servidores equipo.
Sensibilizacion | Disminuir las brechas entre hombres y|Convivencia
7. |virtual Equidad | mujeres y atender normativa CONPES 161 | social/Eje
de Genero de 2013 transversal
Reunién Cierre : . .
Generar un espacio de integracion, I
Plan de . Equilibrio
8. : reflexion y buenos deseos para el nuevo| :
Bienestar e afio psicosocial
Incentivos '
Reconocer: Afos de servicio, mejores
servidores de carrera en los diferentes _
I . : . . Equilibrio
9. |Reconocimientos |niveles y mejor servidor de libre| .
. 9 . psicosocial
nombramiento y remocion y mejores
equipos de trabajo
Inicio de Generar expectativa para dar inicio a la
10 temporada navidad y contribuir al trabajo en equipo e | Equilibrio
" | navidefia: Dia de |integracion con las diferentes direcciones y | psicosocial
las Velitas grupos de trabajo.
- Incluir a la familia de los servidores del INS
Actividad de : : . I
: . en el Plan de Bienestar brindando espacios | Equilibrio
11. | navidad hijos de . ) . . :
) de recreacion, diversion, deporte e |psicosocial
servidores . >
integracion.
I, > I
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Novenas de , . _—
o Fomentar un espacio de reflexion entre las | Equilibrio
12.|Navidad: Insen |, . :
o areas. psicosocial
familia

Felicitar en su cumpleafios a los servidores
publicos del INS que cumplieron en el mes,
por medio de un mensaje y un detalle, que
demuestre a nuestros servidores o
importante que son para la entidad y sea un
motivador presente dentro de la medicién
de clima laboral.

Reconocimiento
de cumpleafios
de los servidores
publicos del INS

Equilibrio

13. ; :
psicosocial

Informe de
Gestion del Plan
14. | de Bienestar
Segundo
Semestre

Informar el desarrollo y avance del

programa de bienestar. Todos los ejes

11 FASES DE IMPLEMENTACION DE PLAN

De acuerdo con el Programa Nacional de Bienestar: Servidores Saludables, Entidades
Sostenibles 2020-2022, las entidades publicas debe elaborar el programa con base en
las siguientes fases:

Fase 1. Sensibilizacion: Esta fase incluye informacion sobre los 5 ejes del programa: 1.
equilibrio psicosocial; 2. salud mental; 3. convivencia social; 4. alianzas
interinstitucionales y 5. el eje transversal de transformacion digital.

Fase 2. Planificacién: se aplicé encuesta de diagndstico para identificar las necesidades
de bienestar de los servidores.

Fase 3. Implementacion: con los resultados del diagnostico se definieron las acciones
y actividades para la elaboracion del Plan de Bienestar e Incentivos.

Fase 4. Medicién: para medir el cumplimiento, de las actividades propuestas, se utilizara
el siguiente indicador, por trimestre:

Actividades planeadas/actividades ejecutadas.

Fase 5. Evaluacion: posterior a la implementacion y la medicion, se hace necesario
analizar el impacto de las acciones, por esto se aplicaran encuestas de satisfaccion para
determinar el grado de satisfaccion de los servidores en relacion a las actividades mas
representativas. Se tendra un indicador de satisfaccion-impacto, el cual se medira
semestralmente.
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11. ACTUALIZACION DEL PLAN

El Plan de Incentivos y Bienestar podré ser objeto de ajustes y modificaciones a lo largo
de su vigencia. De igual forma, se aclara que la fecha de realizacion de algunas
actividades puede variar, incluirse o modificarse por sugerencias o necesidades de la
Secretaria General, la Direccion General o de los funcionarios del Instituto Nacional de
Salud y en ocasion de cambios generados por la emergencia sanitaria.

12. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Programa Nacional de Bienestar 2020-2022 “Departamento Administrativo de la
Funcion Puablica”.

Decreto Ley 1567 de 1998 “Por el cual se crean el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”.

Ley 909 del 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico,
la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.
Decreto 1227 de 2005 “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004
y el Decreto-ley 1567 de 1998”.

Decreto 1083 de 2015 “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004
y el Decreto-ley 1567 de 1998”.

Ley 1811 de4 2016 2Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la
bicicleta en el territorio nacional y se modifica el Cédigo Nacional de Transito2.
Ley 1857 del 2017 “Por medio de la cual se modifica la Ley 1361 de 2009 para
adicionar y complementar las medidas de proteccion de la familia y se dictan otras
disposiciones”.
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